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 Les crises qui se multiplient sur les grandes routes maritimes et commerciales mondiales ne 
constituent plus de simples incidents régionaux. Elles révèlent la fragilité d’un système économique 
fondé sur la circulation continue de l’énergie, des marchandises, des capitaux et des données. 

 Les tensions autour du détroit d’Ormuz, de Bab el-Mandeb, de la mer Rouge et du canal de 
Suez sont les symptômes d’un risque beaucoup plus large : celui d’une fragmentation durable des 
échanges, d’un renchérissement des transports et d’une remise en cause des chaînes de valeur 
mondiales. 

 L’Afrique et les pays du Golfe sont au cœur de cette transformation. Les économies du 
Golfe doivent préserver leur rôle énergétique et logistique tout en accélérant leur diversification. 
L’Afrique doit protéger ses approvisionnements, valoriser ses ressources, développer ses propres 
corridors et renforcer sa capacité de production. 

 Une rupture sur une route stratégique peut désormais provoquer une cascade de 
conséquences : hausse des prix, retards industriels, pénuries alimentaires ou médicales, tensions 
monétaires, fragilisation des investissements et instabilité sociale. 

 Ce Forum de haut niveau réunira gouvernements, organisations internationales et acteurs 
de l’économie, de la finance, de l’énergie, des transports, des ports, de l’industrie et de l’agriculture 
afin d’anticiper ces mutations et de dégager des réponses concrètes. 

 Son ambition est de transformer la vulnérabilité en opportunité : diversifier les routes et les 
fournisseurs, rapprocher la production des marchés, développer les infrastructures africaines et du 
Golfe, sécuriser les investissements et construire un nouvel espace de coopération entre les deux 
régions. 



 

CONFÉRENCES  
DE HAUT NIVEAU 

 

CONFÉRENCE 1 
LA FRAGMENTATION DES ÉCHANGES 
UN RISQUE SYSTÉMIQUE MONDIAL 

Des crises maritimes  
à la recomposition de l’économie mondiale 

 
• Ormuz, Bab el-Mandeb, mer Rouge et Suez : les symptômes d’une 

vulnérabilité globale 
• Énergie, alimentation, industrie et commerce face aux ruptures de 

circulation 
• Coûts du transport, assurances, délais et nouvelles géographies des 

échanges 
• Sanctions, rivalités de puissance et fragmentation des chaînes de valeur 
• Comment empêcher une crise régionale de devenir un choc 

économique mondial ? 

 

CONFÉRENCE 2 
DE LA VULNÉRABILITÉ 

À LA SOUVERAINETÉ ÉCONOMIQUE 
Afrique et pays du Golfe  

construire ensemble de nouvelles résiliences 
 

• Diversifier les routes, les fournisseurs, les marchés et les sources 
d’énergie 

• Développer les ports, corridors, plateformes logistiques et capacités de 
stockage 

• Transformer davantage de ressources et produire au plus près des 
besoins 

• Mobiliser les capitaux du Golfe au service des infrastructures et de 
l’industrialisation africaines 

• Faire de la coopération Afrique-Golfe un moteur de stabilité et de 
prospérité partagée 
  



 
 

PROGRAMME THÉMATIQUE 
 

UN MONDE DE FLUX SOUS PRESSION 
• Guerres régionales, rivalités de puissance et multiplication des points  

de rupture 
• Liberté de navigation, sécurité des détroits et continuité  

du commerce mondial 
• Sanctions, contrôles, relocalisations et recomposition des échanges 
• Anticiper les effets en chaîne sur les économies, les entreprises  

et les populations 
 

ROUTES MARITIMES, PORTS ET CORRIDORS STRATÉGIQUES 
• Mer Rouge, golfe Persique, Canal du Mozambique, Méditerranée  

et Océan Indien - sécuriser les grands passages 
• Ports, terminaux, câbles sous-marins et pipelines: protéger les 

infrastructures vitales 
• Routes alternatives, capacités de stockage et continuité logistique 
• Coopération entre États, armateurs, ports, assureurs et opérateurs 

internationaux 

ÉNERGIE ET APPROVISIONNEMENTS ESSENTIELS 
• Pétrole, gaz et GNL : assurer la continuité et maîtriser la volatilité 
• Céréales, engrais, médicaments et matières premières face aux risques 

de rupture 
• Diversification des fournisseurs et développement des réserves 

stratégiques 
• Transition énergétique et nouvelles interdépendances industrielles 

 

AFRIQUE  
DE LA DÉPENDANCE À LA CAPACITÉ DE PRODUIRE 
• Réduire l’exposition du continent aux chocs extérieurs et aux surcoûts 

logistiques 
• Développer la production alimentaire, énergétique, industrielle et 

pharmaceutique 
• Transformer localement les ressources pour retenir davantage de valeur 
• Renforcer les échanges intra-africains et les chaînes de valeur régionales 

  



 
 

 

AFRIQUE  
PORTS, CORRIDORS ET INTÉGRATION CONTINENTALE 
 

• Moderniser les ports et connecter les façades maritimes aux territoires 
intérieurs 

• Développer les corridors transafricains et désenclaver les économies 
• Faire de la Zone de libre-échange continentale africaine un véritable 

marché productif 
• Financer des infrastructures fiables, interconnectées et durables 

 

PAYS DU GOLFE  
PROTÉGER LE HUB, ACCÉLÉRER LA DIVERSIFICATION 
 

• Préserver la sécurité des exportations énergétiques et des plateformes 
logistiques 

• Sécuriser l’alimentation, l’eau, les technologies et les biens essentiels 
• Diversifier les économies, les marchés et les routes d’accès au monde 
• Renforcer la coordination régionale et les capacités communes  

de gestion des crises 
 

AFRIQUE - GOLFE  
UNE ALLIANCE ÉCONOMIQUE À CONSTRUIRE 
 

• Investissements du Golfe dans les ports, l’agriculture, l’énergie et 
l’industrie africaines 

• Partenariats public-privé et mécanismes financiers adaptés aux grands 
projets 

• Sécurité alimentaire partagée : produire en Afrique, investir 
durablement et garantir les débouchés 

• Créer des plateformes communes de commerce, de transport et de 
transformation 
 

FINANCEMENT, ASSURANCE  
ET CONTINUITÉ DES ENTREPRISES 
• Hausse du fret, des primes d’assurance et du coût du capital 
• Protection des investissements et partage des risques entre secteurs 

public et privé 
• Plans de continuité, stocks, fournisseurs alternatifs et visibilité logistique 
• Banques, fonds souverains et institutions multilatérales  

au service de la résilience  
 

 

 



 
 
INNOVATION, DONNÉES  
ET ANTICIPATION DES RUPTURES 
 

• Intelligence artificielle et données en temps réel pour prévoir les 
perturbations 

• Traçabilité des marchandises et visibilité des chaînes de valeur 
• Cybersécurité des ports, réseaux énergétiques et systèmes de transport 
• Systèmes d’alerte et coopération entre gouvernements et entreprises 

VERS UNE NOUVELLE GOUVERNANCE DES ÉCHANGES 
• Concilier souveraineté économique et interdépendance internationale 
• Définir des mécanismes de solidarité en cas de rupture majeure 
• Associer États, organisations internationales et acteurs privés aux 

décisions 
• Faire de la résilience un critère central de toute stratégie de 

développement 

 

 

DÉJEUNER-DÉBAT 

 

AFRIQUE ET PAYS DU GOLFE 
UN NOUVEL AXE DE PROSPÉRITÉ 

Comment transformer les ruptures mondiales en opportunités 
de coopération, d’investissement et de souveraineté partagée ? 


