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A l'occasion du jubilé de I'Institution, ACCELERATE AFRICA est une
Initiative historique du Forum de Crans Montana qui répond a un besoin
crucial pour de nombreux Etats d’Afrique. Elle trouve sa légitimité et son trés
grand potentiel d’impact dans la longue expérience du Forum depuis 40 ans
et sa grande connaissance du Continent.

Cette Initiative Stratégique se veut au service de la mise a niveau
structurelle et de I'intégration mondiale des Etats d’Afrique en des temps qui
préludent a l'apparition d’'un nouveau monde, bouleversé et en pleine
recomposition.

Elle constitue I'une des actions les plus ambitieuses jamais engagées
par le Forum de Crans Montana en faveur du continent africain.
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ACCELERATE AFRICA repose sur une conviction simple mais
fondamentale: dans un environnement international profondément transformé
par la révolution numérique, la sophistication des normes de conformité, la
cybersécurité, l'intelligence artificielle, le surdimensionnement des grands
groupes et I'intégration croissante des marchés, aucun Etat ne peut prétendre
s’asseoir a la table des affaires internationales ni jouer pleinement son réle dans
I’économie globale sans disposer d’institutions, de systemes et d’infrastructures
alignés sur les meilleurs standards internationaux.
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Depuis plus de quarante ans, le Forum de Crans Montana entretient avec
I’Afrigue une relation exceptionnelle et profonde, fondée sur la confiance, la
continuité, 'indépendance et une éthique rigoureuse. Des chefs d’Etat et de
Gouvernement, ministres, gouverneurs de banques centrales, dirigeants
d’entreprises, institutions financiéres internationales et acteurs de la société
civile y trouvent régulierement une plateforme neutre, crédible et respectée
permettant de promouvoir une vision moderne de la gouvernance et du
développement.



Cette expérience unique, associée a une réputation internationale, et
éthique solidement établie, confére au Forum une légitimité particuliére pour
accompagner les Etats africains dans cette nouvelle phase, incontournable, de
leur transformation aujourd’hui nécessaire.

ACCELERATE AFRICA a précisément pour vocation de mettre ce capital
relationnel, institutionnel et moral au service d’'une démarche concréte de mise
a niveau globale des Etats africains.

Il ne s’agit pas d’'un programme d’assistance, ni d’'une simple initiative de
promotion économique. Il s’agit d’'une plateforme opérationnelle de haut
niveau destinée a identifier, structurer et faciliter I'accés des gouvernements
africains a des solutions technologiques, institutionnelles et
organisationnelles de tout premier ordre, capables d’accélérer avec efficacité
et crédibilité, la modernisation de I’Etat, de 'économie et de la gouvernance
publique.

LInitiative couvre de multiples domaines stratégiques étroitement liés
aux exigences contemporaines de compétitivité et de souveraineté. Elle
concerne entre de nombreuses autres la sécurisation des opérations de I'Etat,
la tragabilité et I'intégrité des données, la cybersécurité, I'archivage sécurisé, la
digitalisation des services publics, la E-gouvernance, les systemes douaniers,
fiscaux et sanitaires, les plateformes de paiement, la gouvernance des
ressources naturelles, les infrastructures logistiques, la transition énergétique,
la digitalisation, la global security ainsi que l'intégration maitrisée de
I'intelligence artificielle dans les processus décisionnels.

A travers ces instruments et bien d’autres, les Etats bénéficient de
solutions permettant de renforcer la transparence, d’améliorer l'efficacité
administrative, de sécuriser les transactions en tous genres, d’améliorer le
climat des l'investissement et des échanges et, partant, de consolider la
confiance des investisseurs.

Loriginalité et l'efficacité de ACCELERATE AFRICA résident dans la
méthode retenue.

Le Forum de Crans Montana sélectionne, secteur par secteur, un cercle
restreint d’entreprises et de partenaires internationaux répondant aux
critéres les plus exigeants en matiére de compétence, de solidité financiére,
de réputation, de conformité et d’éthique.

Ces partenaires sont choisis non seulement pour |'excellence de leurs
technologies, produits ou services, mais aussi pour leur capacité démontrée a
opérer dans des environnements institutionnels complexes et a délivrer des
résultats mesurables et incontestables.

Le role du Forum est celui d’un tiers de confiance institutionnel. Grace a
sa neutralité, a son expérience diplomatique et a son réseau international, il
agit comme facilitateur stratégique entre les gouvernements africains et les
fournisseurs de solutions de référence mondiale.



Cette fonction de médiation permet de réduire les asymétries
d’information, de garantir la qualité des propositions, d’assurer une approche
cohérente des réformes et de préserver en permanence l'intérét supérieur des
Etats concernés.

Au-dela de la pure technologie, ACCELERATE AFRICA vise une ambition
plus large : permettre aux pays africains d’atteindre un niveau de performance
institutionnelle et économique pleinement compatible avec les exigences de
la mondialisation contemporaine.

Un Etat dont les systémes administratifs, financiers, réglementaires et
numériques sont alignés sur les standards internationaux est mieux a méme
d’attirer les investissements, de mobiliser les financements concessionnels ou
privés, de négocier sur un pied d’égalité avec ses partenaires et de sécuriser
durablement sa trajectoire de croissance.

Linitiative contribue a renforcer la souveraineté des Etats africains. En
dotant les administrations publiques et les secteurs stratégiques de solutions
fiables, sécurisées et conformes aux meilleures pratiques internationales, elle
permet aux gouvernements de conserver la maitrise de leurs données, de leurs
processus décisionnels et de leurs infrastructures critiques, tout en bénéficiant
des avancées les plus récentes de la transformation numérique.

Dans cette perspective, ACCELERATE AFRICA a vocation a devenir le
partenaire de référence de toute stratégie nationale de réforme, de
modernisation et d’ouverture internationale.

Chaque pays pourra, selon ses priorités, accéder a un portefeuille de
solutions éprouvées et a un réseau d’expertise internationale soigneusement
qualifié. Le Forum apporte 'encadrement stratégique, la garantie de qualité et
la crédibilité nécessaires a la réussite de ces démarches.

Par cette initiative, le Forum de Crans Montana confirme sa volonté de
contribuer activement a I'émergence d’'une Afrique pleinement intégrée aux
flux économiques, financiers et technologiques mondiaux.

Fort de quarante années d’engagement sur le Continent, le Forum
entend mettre son influence, sa réputation et son exigence éthique au service
d’une transformation durable permettant aux Etats africains de convertir leur
potentiel exceptionnel en puissance économique, institutionnelle et
stratégique reconnue a I'échelle internationale.

UN POINT ESSENTIEL POUR SERVIR L'INTERET DES ETATS PARTENAIRES :
une sélection rigoureuse des partenaires internationaux

L'un des atouts majeurs de ACCELERATE AFRICA réside dans sa capacité
unique a identifier, au sein de I'économie mondiale, les entreprises les mieux
adaptées aux besoins réels de chaque Etat africain engagé dans une stratégie
de modernisation et d’intégration internationale.



Cette capacité est le fruit de longues années de relations continues avec
les principaux acteurs de l'industrie, de la finance, des technologies, des
infrastructures et des services spécialisés. Au cours de quatre décennies, le
Forum a entretenu un dialogue permanent avec des milliers de dirigeants de
sociétés multinationales, d’entreprises technologiques, d’institutions
financieres, de cabinets de conseil et de groupes industriels de référence. Cette
connaissance approfondie des marchés internationaux, des cultures
d’entreprise et des capacités opérationnelles constitue aujourd’hui un capital
stratégique exceptionnel.

Cette expérience conduit a deux constats essentiels :

1

Les entreprises qui frappent spontanément a la porte des Etats africains
sont toujours trés intéressées — plus rarement trés intéressantes...

2

la notoriété d’un groupe international, aussi prestigieuse soit-elle, ne
constitue pas en soi une garantie d’adéquation avec les besoins spécifiques
d’un Etat ou d’une administration publique.

Les tres grandes entreprises mondiales disposent certes de compétences
remarquables, mais leur taille, leur organisation interne et leurs priorités
commerciales ne leur permettent pas toujours d’offrir le niveau de disponibilité,
de flexibilité et de personnalisation qu’exigent certains projets nationaux de
transformation.

De nombreux gouvernements se tournent naturellement vers les
marques les plus visibles, convaincus qu’elles représentent nécessairement la
solution idéale.

Mais I'expérience démontre qu’il existe, a coté de ces grands groupes,
des entreprises de dimension intermédiaire, souvent moins médiatisées mais
hautement performantes, qui ont fait la preuve de leur excellence technique,
de leur solidité financiére et de leur capacité a s’engager durablement aux
c6tés de leurs clients institutionnels.

Ces entreprises présentent des avantages déterminants. Leur structure
leur permet d’étre plus accessibles au plus haut niveau décisionnel, plus
réactives dans l'adaptation de leurs solutions, plus attentives aux attentes
spécifiques de leurs partenaires et plus motivées a construire des relations de
long terme fondées sur la confiance et les résultats. Soucieuses de conquérir et
de consolider de nouveaux marchés, elles accordent a chaque projet une
attention particuliere et veillent a satisfaire pleinement les exigences de leurs
clients.

La valeur ajoutée du Forum de Crans Montana consiste précisément a savoir
identifier ces acteurs d’excellence, a évaluer leur réputation et leur
comportement éthique, a apprécier la qualité de leurs références
internationales et a déterminer leur aptitude a répondre de maniere concréete
et fiable aux priorités des Etats africains.



Cette fonction de sélection constitue I'un des fondements les plus
importants de ACCELERATE AFRICA.

Ainsi, I'Initiative ne se limite pas a mettre en relation des gouvernements
avec des fournisseurs potentiels. Elle organise un processus de qualification
particulierement exigeant permettant de retenir, pour chaque secteur
stratégique, les partenaires offrant le meilleur équilibre entre excellence
technologique, robustesse opérationnelle, accessibilité décisionnelle, flexibilité
contractuelle et engagement a long terme.

Grace a cette approche, les pays participants bénéficient non seulement
des meilleures solutions disponibles, mais également de partenaires
véritablement alignés sur leurs objectifs de modernisation.

Le Forum de Crans Montana met au service de I’Afrique I'un de ses
avantages comparatifs les plus précieux : sa connaissance intime de
I’économie mondiale, sa connaissance de I'Afrique et sa capacité éprouvée a
distinguer, au-dela de la simple notoriété, les entreprises les plus aptes a
accompagner avec efficacité, loyauté et excellence la transformation
structurelle du continent.

info@cmf.ch



